
2002 年度「企業論」講義 

映画娯楽産業の基本構造 

 
 
◆基本的なビジネス・プロセス1 
 
 テキストは「製作 (production)－配給 (distribution)－興行（または上映）（exhibition）」の

三段階で説明している。製作はさらに「プレプロダクション、プロダクション、ポストプロダクション」の三段

階にわかれる。 
 
製作 

プレプロダクション…アイデアの発掘、脚本開発、キャスティング、映像化のための準備作業

（クルーの選択、衣装デザイン、ロケ現場の選択等）、制作費予算化と

資金調達 
 ↓ 

↓    プロダクション………撮影 
 ↓ 
ポストプロダクション…編集。試写。。 

配給 
 ↓ 
上映 
 
◆アメリカ映画産業の規模 
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1 菅谷実・中村清編著『映像コンテンツ産業論』、丸善株式会社、2002 年、5-18 頁。 
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出所：『日本経済の効率性と回復策』大蔵省財政金融研究所、2000 年 6 月。 
http://www.mof.go.jp/jouhou/soken/kenkyu/zk030/zk030h.pdf 
 
 
◆メディアの発達と映画産業 
 
TV の登場以前  
各企業は配給部門中心に各階層間の垂直統合や上映レベルの劇場の水平統合等により規模の経

済性・取引費用の削減をめざす 
パラマウント同意審決による劇場の分離 

 ↓ 
1970 年代後半～  
 
情報通信技術の発展 
→地上波 TV、CATV、BS、家庭のビデオ機器等、劇場以外での映画鑑賞が可能に 
→映画産業の流通構造、特に配給と上映の関係は単純な垂直統合からより動態的な関係へ 
ブロックバスターとフィルム・エンバイロンメント 
→キャラクター・ビジネス、出版などと連動した映画のイベント化 

 
 ↓ 
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http://www.mof.go.jp/jouhou/soken/kenkyu/zk030/zk030h.pdf


1990 年代～ 2 
コンピュータ及びインターネットの爆発的普及＋1996 年米通信法による規制緩和 
→情報・通信・放送・ソフト制作の各分野間の相互参入 
→国内外の映画産業を巻き込む大規模な業界再編、巨大メディア･コングロマリットへ 
 

 

出所：菅谷・中村編著『映像コンテンツ産業論』35 頁。 
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2 菅谷･中村編著前掲書、54-57 頁。 
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出所：『日本経済の効率性と回復策』大蔵省財政金融研究所、2000 年 6 月。 
http://www.mof.go.jp/jouhou/soken/kenkyu/zk030/zk030h.pdf 
 
◆合従連衡を通じた巨大メディア企業の形成3 

AOL タ イ

ム ･ ワ ー ナ

ー 

 

世界最大のプロバイダー  

映画：ワーナー・ブラザース 

音楽：ワーナー･ミュージック、EMI 

テレビ：CNN、WB ネットワーク、HBO 

ケーブル：タイム・ワーナー・ケーブル 

出版：タイム 

ビベンディ･

ユニバーサ

ル 

仏） 携帯電話サービスなどを手がける仏複合企業。参加に仏携帯電話大手の セ

ジェテルや欧州の有料テレビカナルプリュスを持つ。  

ビベンディは元々水道・水処理事業会社 

映画：ユニバーサル･スタジオズ 

音楽：ユニバーサル･ミュージック 

TV: カナルプリュス 

インターネット：ビザビー 

スピリッツ・ワイン：シーグラム 

豪 ニ ュ ー

ズ ・ コ ー ポ

レーション 

米：ニューヨークポスト、フォックス TV、20 世紀フォックス 

英：ザ・タイムズ、サン･トゥデイ、ＢスカイＢ 

香港：スターTV 

衛星放送事業会社スカイ･グローバル･ネットワークス 

日本：スカパー出資 

ウ ォ ル ト ･

ディズニー 

映画：ウォルト･ディズニー 

ＴＶ：ABC、ESPN 

ネット：GO ドットコム 

テーマパーク：ディズニーランド 

バイアコム 

映画：パラマウント･ピクチャーズ 

ＴＶ：CBS、MTV、ショータイム・ネットワーク、 

TV 番組：UPN 

レンタルビデオ：ブロックバスター 

テーマパーク：パラマウント・パークス 

ソニー 
映画：ソニー･ピクチャーズ 

音楽：ソニー・ミュージック 

ゲーム：ソニー・コンピュータ・エンターテイメント 

                                       
3 
http://www1.sphere.ne.jp/matsuoka/kikaku/business_db/b_info_bs_cs_digital
_catv.htm に若干の情報を補なって作成。 

http://www.mof.go.jp/jouhou/soken/kenkyu/zk030/zk030h.pdf
http://www1.sphere.ne.jp/matsuoka/kikaku/business_db/b_info_bs_cs_digital_catv.htm
http://www1.sphere.ne.jp/matsuoka/kikaku/business_db/b_info_bs_cs_digital_catv.htm
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ＴＶ：スカパー出資（日本） 

ネット：ソニー・コミュニケーションズ・ネットワーク（ソネット）  

参 考 ： リ バ

ティメディア 
米 AOL タイム･ワーナーや豪ﾆｭｰｽﾞ・コーポレーションなど世界各国のメディア・

通信会社に出資しており、メディア界の巨人といわれる。 

  

 
製作：佐藤直子 

校訂：川端望 
 
※ウェブ掲載版では、以下の図表がいくつか省略されている。 
 


